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GIRESUN UNIVERSITESI KURUMSAL RiSK YONETIMI STRATEJi BELGESI
GIRIS

Kamu yonetiminde; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, paydas
(vatandas, calisanlar, iligkili kurumlar, sivil toplum kuruluslari vb.) beklentilerinin karsilanmast,
kaliteli kamu hizmetinin sunulmasi, siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve belirsizliklerinin etkin
yonetimi ile hedeflere ulasabilme konusundaki glivencenin arttirilmasi 6ne ¢ikan amaglar arasindadir.
Bu amaglara ulasabilmek i¢in, ilgili hususlardaki performansi izlemeye ve performansi arttirmaya
yonelik, seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alan kurumsal ydnetim
yaklagimi ve uygulamalar1 kamu idarelerinin temel hedeflerinden biri haline gelmistir.

Kurumsal yonetim yaklasimimin ayrilmaz bir pargasi olarak risk yonetimi, kurumlarin
hedeflerine ulagsmaya g¢alisirken maruz kalabilecekleri riskler hakkinda basta iist yonetim olmak iizere
tiim calisanlarin farkindalik sahibi olmalar1 noktasinda bir gereklilik olarak goriilmektedir. Kurumsal
risk yonetimi yaklasimiyla olusan risk kiiltiirii, {ist yonetimin karar alma stireclerini destekleyerek,
yonetim sorumluluklarini gerektigi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari énemli bir
bilgi kaynag1 olmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin tabi olduklar1 yasal
diizenlemeler ile {ist politika belgelerinde belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin kullaniminda etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglanmasi ile hesap verebilirligin ve
seffafligin artirllmasi amaciyla hazirlanarak yirtirliige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili diger yasal diizenlemelerle kamu idarelerine misyon ve vizyonlarimi
tanimlamalari, amag¢ ve hedeflerini belirlemeleri, performanslarini 6lgmeleri ve izleme degerlendirme
stireclerini isletmeleri amaciyla stratejik plan hazirlama yiikiimliiligi getirilmistir. Stratejik plan
hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirleyen, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve iliskili olarak yayimlanan kilavuz ve rehberler, kamu idarelerinde
stratejik yonetim siirecinin uygulanmasina yon vermektedir. S6z konusu diizenlemeler, stratejik
planlamanin etkinliginin artmasi i¢in hedeflerin belirlenmesi asamasinda her bir hedefe iliskin
risklerin tespit edilerek, analiz edilmesi ve risklere yonelik Onlemlerin belirlenmesi gerekliligini
belirtmektedir. Buna ilave olarak, risklerin stratejik planin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme asamalarinda da siirekli olarak gozden gegirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; i¢ kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi ile i¢
kontrole iliskin rol ve sorumluluklar diizenlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde; kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel ydnetim kurallar1 olan Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 agiklanmistir. S6z konusu
diizenleme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi
ve gerekli onlemlerin belirlenmesine yonelik risk degerlendirme standartlarini icermektedir. Tiim bu
gelismelerle birlikte, stratejik planlama, performans esaslh biit¢celeme, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi kavramlar1 Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslamis ve s6z konusu yonetim araglari
Tiirk kamu yonetimi isleyisine dahil olmaya baslamistir. Giresun Universitesinde, tiim bu siireclerin
diizenli olarak izlenmesini garantiye almak amaciyla siirekli degerlendirme, analiz ve gelistirme
¢alismalar yirtiilmektedir.
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I. GENEL BIiLGIiLER

A. REHBERIN AMACI

Giresun Universitesi biinyesinde uygulanacak kurumsal risk ydnetimini igeren Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi, kurumun ihtiyaglar1 goz éniinde bulundurularak Universite Kurumsal Risk
Yonetimi Yonergesi ile uyumlu olacak sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanmis ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan incelenerek Rektor
onayina sunulmustur. Bu belge, kurumsal risk yonetimi uygulama siirecinde edinilen tecriibeler
dogrultusunda yillik periyotta gézden gegirilecek ve gerekli goriiliirse giincellenecektir.

Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi;

Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasma durumunu etkileyebilecek
risklerin belirlenmesinde,

Risklerin degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesinde,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda,

Kurumsal risk yonetiminde rol ve sorumluluklarin, organizasyon yapisinin
olusturulmasi, bu yapinin yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda paylasilmasinda,
Kurumsal risk yonetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim siiregleri arasindaki iliskinin
tanimlanmasinda, tiim i¢ ve dis paydaslarin faydalanmasi amaciyla hazirlanmistir.

B. REHBERIN KAPSAMI

Universitede, i¢ kontrol eylem plan1 hazirlama, izleme ve degerlendirme siireglerinin etkin
yonetimini saglamak icin I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani uygulanmaktadir. Ilgili plan kurul ve
komisyon ¢alismalar1 dogrultusunda, “i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam” revize ¢alismalar yiiriitiilmiis
ve plan uygulanmaya baslanmistir. 2020 yili i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan “Risk
Degerlendirme” bileseni altinda 6.1.1. No’lu eylemde “Universitemiz "Kurumsal Risk Strateji
Belgesi/Yonergesi"nin olusturularak yiiriirliige konmasi1” planlanmig ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan ilgili birimlerle ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda hazirlanan, “Giresun
Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” Universitemiz Senatosunun 25 Mayis 2021
tarihli ve 198 sayili karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Yonergenin daha anlagilir hale gelmesi ve kurumsal risk yonetimi uygulama stratejileri ve
yontemlerinin belirlenmesi amaciyla rehber niteliginde bu belge hazirlanmisgtir. Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi, Universitede kurumsal risk yonetimi yaklagimmin uygulamaya alinmasi
icin metodoloji, araglar ve ornekler sunmaktadir. Bu belge dort ana boélimden olusmaktadir.
Caligmanin birinci boliimiinde belge hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Tkinci boliimde; risk ve
kurumsal risk yonetimi kavramlarina, stratejik planlama, performans yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim
ve dis denetim arasindaki iligkiye dair bilgilere yer verilmistir. Calismanin iiciincii bdliimiinde;
kurumda etkin bir kurumsal risk yonetimi sisteminin kurulmasi ig¢in gerekli organizasyon yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluklarla ilgili bilgilere yer verilmistir. Calismanin dérdiincii béliimiinde ise
risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
risklerin izlenmesi ve raporlanmasina dair bilgilere yer verilmistir.
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GIRESUN UNIVERSITESI KURUMSAL RiSK YONETIMi STRATEJi BELGESI

Il. RiISK VE KURUMSAL RiSK YONETIMIi

A. RIiSK NEDIiR?

Yonergemize gore Risk, “kurumsal veya stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini olumsuz
olarak etkileyecek, etki ve olasilik ile dlgiilebilen her tiirlii eylem, durum ve olay” olarak
tammlanmaktadir. Ayrica; “Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek,
idari yonetimi ile egitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olacak, idari ve akademik personelin
performansini diistirecek, stirdiiriilen projeleri basarisizlikla sonuglandiracak, yasal yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinde sorunlar yaratacak, tiniversitenin i¢ ve dis paydaslart nezdinde sahip oldugu
sayginligi zedeleyebilecek, biitcede mali kayiplar verdirecek ve ¢evre kirliliklerine neden olacak biitiin
is ve olaylar risk olarak tanimlanir.”

Stratejik Yonetimi benimseyen Kiiresellesme, artan paydas beklentileri, teknolojik gelismeler,
idarelerin; riskler mevzuat degisiklikleri, karmagik hale gelen siirecler gibi birgok
gerceklesmeden gerekli etken, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedeflerini
D ve bunlara ulagsmak i¢in uyguladiklar1 faaliyetler ile kaynak

gerceklesmesi halinde uygun o e c e : . RS -
dagilimlarin1 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu etki, ileriye doniik

kaynak ve zaman planlamasi . ) . . . .. .
ile maruz kahnacak zararin en karar alma siireglerinde kamu idarelerinin stratejik amag ve hedefleri

aza indirgenmesini saglayacak ile iliskili risklerini degerlendirerek, s6z konusu riskler
yontemleri gelistirmesi ve gerceklesmeden gerekli 6nlemleri almalarimi veya gerc¢eklesmesi

LR IELE RS 1 T LTS halinde uygun kaynak ve zaman planlamasi ile maruz kalinacak

zararin  en aza indirgenmesini saglayacak yontemler
gelistirmesini ve uygulamasini gerektirmektedir.

B. KURUMSAL RiSK YONETIMIi NEDiR?

Kurumsal risk yonetimi, farklt misyon, vizyon ve temel degerlerle faaliyet gosteren
kurumlarin stratejik amag ve hedeflerini gercgeklestirmesini etkileyebilecek olay veya durumlarin
biitiinsel bakis acisi ile belirlenmesi, élgiilmesi, onceliklendirilmesi sayesinde séz konusu olay veya
durumlarin gerceklesme ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya ¢ikaracagi zararin azaltilmasi ile
ortaya c¢ikabilecek firsatlarin etkin degerlendirilmesi igcin gerekli ve yeterli eylemlerin zamaninda
gercekl estirilmesinin saglanmast amaciyla uygulanan kapsamli ve sistematik bir yaklasimdir.

Kurumsal risk yonetiminin kurumlara katkilar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Kurumun ortak risk algisinin olugmasini destekler.

e Risk algisinin olugmasi ile risklerin yonetiminde kisiye baglilik azaltilir.

e Kurumun risklerini yonetmede proaktif davranmasini saglar.

e Riskler meydana gelmeden tespit edilir, gerekli ve yeterli eylemlerin zamaninda
gerceklestirilmesi miimkiin olur ve bu sayede kurum, olasi risklere maruz kalmadan bunlar1 bertaraf
edebilme yetenegine kavusur veya risklerin meydana gelmesi durumunda uygun kaynak ve zaman
planlamas1 ile kurumun maruz kaldig zararlar azaltilir.

e Potansiyel risklere yonelik eylemlerin 6nceden gerceklestirilmesi ile kurum faaliyetlerinde
stireklilik saglanir ve makul seviyede giivence altina alinir.

e Kamu idareleri tarafindan i¢ ve dis paydaslara verilen hizmetin kalitesi artar.

e Olasi kayiplarin etkilerinin kontrol altina alinmasi sayesinde kurumun katlanmak zorunda
kalabilecegi ilave maliyetler azalir, kurum kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimina katk1 saglanir.

e Risklerin kurumlar tarafindan sadece tehdit olarak degil firsat olarak da goriinmesini saglar.

e Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimi yoneticileri, risklerden tamamen kag¢inmak yerine,
risklerin degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi ile Olgiilii risk almaya tesvik ederek, yenilikei
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yaklasimlar gelistirilmesine destek olur.
e Kurumun maruz kalabilecegi riskler onceden tanimlandigi icin Ust Yonetim anlik
problemleri ¢cozmekle vakit kaybetmek yerine, stratejik amag ve hedeflere odaklanabilir.
e Boylece, Ust Yonetimin etkinligi ve verimliligi artar. Kurum biinyesindeki i¢ kontrol ve i¢
denetim fonksiyonlarinin etkinligini arttirmaya yardim eder.

FIRSATLAR iKi YAKLASIMLA DEGERLENDIRILMELIDIR;

Birinci yaklasim;
Kurumun maruz kalabilecegi risklerle kuruma yeni firsatlar sunulmasi,

Ikinci yaklasim ise;
Risklerin gerceklesmeden 6nce ongoriilmesi ya da gerceklestikten sonra risklerde
gercekgei iyilestirmeler yapilmasidir.

Bu iki yaklasim ile stratejik yonetim ve kalite giivencesi sistemleri baglaminda
kurum icin cok 6nemli katma degerler saglanabilmektedir.
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C. KURUMSAL RiSK YONETIMININ KURUMA ENTEGRE EDiLMESIi

Kurumsal risk yonetiminin, kurum igerisinde etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kurumun is siireclerinde, raporlama mekanizmalarina dogru
sekilde entegre edilebilmesi gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin entegre bir sekilde yonetilmesi, kurumun stratejik amacg ve
hedeflerine ulagsmasi noktasinda olduk¢a 6nemlidir.

Giresun Universitesi kurumsal risk ydnetiminin stratejik planlamasi, performans programi, kontrol, i¢ denetim, dis denetim ve entegre yapisi ana
hatlartyla asagidaki sekildedir:

GIRESUN UNIVERSITESI KURUMSAL RiSK YONETIM ARAGLARI ARASINDAKI iLiSKi

YASAL DUZENLEMELER PLAN VE PROGRAMLAR

TEMEL DEGERLER YONETSEL YAPI VE
ISLEYIS

RISK ISTAHININ
RisK KULTURD BELIRLENMESI KONTROL GRTAMI
! RISK ESASLI
. PLANLAMA
R RiSk DEGERLENDIRME S
STRATEJIK PLAN —

_@ J . EEEE ]
~ T DENETIM DENETIM
RISKLERIN ) )
DEGERLENDIRILMESI VE KONTROL FAALIYETLER] o

OLCOLMES]
RAPORLAMA RAPORLAMA

IZLEME

PERFORMANS
PROGRAMI
RISKLERE
YONELIK CEVAP VERME
VE KONTROL YONTEMLERININ
BELIRLENMESI

FAALIYET RAPORU

RISKLERIN IZLENMESI VE

RAPORLANMASI I2LEME

STRATEJIK PLANLAMA - PERFORMANS PROGRAMI - FAALIYET RAPORU KURUMSAL RISK YONETIMI

Sekil 1: KRY Araglari Arasindaki lliski
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i. Kurumsal Risk Yonetimi ve Stratejik Planlama iliskisi

Stratejik plan, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda belirtildigi sekilde, kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini,
performans Olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
planlama ¢aligmalarini ifade etmektedir. Stratejik planlama, kurumunun kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglayarak etkin karar alma siire¢lerinin tesis edilmesine yardime1 olmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde, stratejik amac ve hedefler kurumsal risk yonetiminin ana odagin
olusturmaktadir. Stratejik planlama kapsamindaki amag¢ ve hedeflerin belirlenme siireci ile bu
seviyedeki risklerin belirlenme siireci bir biitiin halinde ve es zamanl olarak yiiriitilmelidir. Kurumsal
risk yoOnetiminin kurum siireglerine entegre edilmesi, kurumun stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulagmasinda tiim i¢ ve dis paydaglara makul giivence saglamaktadir. Kurumsal risk yonetimi, stratejik
plan ile belirlenen kurum amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi igin yiiriitiilen faaliyetlerde ve izleme ile
raporlama siireclerinde de devam etmektedir. Giresun Universitesinde tiim bu siirecler, var olan stratejik
plani lizerinden yiiriitilerek baslatilmis olup, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi boliimlerinde stratejik
planda yer alan ama¢ ve hedeflerle iligkili bir sekilde risklerin raporlanmasi ve gézden gecirilmesi
hedeflenmektedir.

ii. Kurumsal Risk Yonetimi ve Performans Yonetimi Iliskisi

Kurumlar, stratejik amag ve hedef secimleri ve bu segimler dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetler ile
bazi riskler {lstlenmektedirler. Bu riskler, kurumun faaliyetlerinin siirekliligini ve basarisini,
hizmetlerinin kalitesini, kamuoyundaki imajimi ve c¢ok sayida faktorii etkilemektedir. Bu baglamda,
kurumsal risk yonetimi ile performans arasinda iki yonlii bir iligki bulunmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin kuruma entegre edilmesi ile birlikte risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Boylece kurumda risklere yonelik gerekli eylemlerin basarili bir
sekilde gerceklestirilmesi ile kurumun performansinin artmasina katki saglanmaktadir. Diger bir yon
olarak, kurumda yiiriitiilen faaliyetlerin performansina iligskin gergeklestirilen izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile performans gostergelerinin Ol¢iimlenmesi ve raporlanmasi siiregleri kurumsal risk
yonetim siireclerinin etkinligi hakkinda bilgi verilmektedir. Kurumun stratejik plani, performans
programi vb. calismalar ¢ercevesinde tanimladigi faaliyetler ve gostergeler izlenerek, kurumsal risk
yonetimi uygulamalarinin etkin olup olmadigi performans degerlendirme sonuclariyla teyit
edilmektedir.

Giresun Universitesinde kurum performansinin artirilmasinda ve kurumsal risk y&netimi
uygulamalarinin gelistirilmesinde, bu iki yonlii iligskinin Yonerge ve Performans Programi kapsaminda
stirdiiriilmesi esastir.

iii. Kurumsal Risk Yénetiminin I¢ Kontrol, i¢c Denetim ve Dis Denetim ile iliskisi

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin etkin uygulanabilmesi i¢in i¢ kontrol, i¢ denetim ve dis
denetimin esglidiim igerisinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu esgiidiim yaklagiminin sergilenmesi ve
s0z konusu ¢alismalarin ¢iktilarinin diger ¢aligmalar i¢in girdi olarak kullanilmasi, mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasina ve kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasina onemli katki
saglayacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde i¢ kontrol, “/darenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamanminda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
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olusturulan organizasyon, ydntem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir. ” olarak tanimlanmaktadir.

Kamu idarelerinde kurumsal risk yonetimi ¢alismalar1 ile i¢ kontrol ¢aligmalarinin etkilesim
halinde yiiriitiilmesi, olusturulacak katma deger agisindan olduk¢a onemlidir. I¢ kontrol siirecinde
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini olumsuz yonde
etkileyebilecek birim, faaliyet ve siire¢ seviyesinde risklere odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi
siirecinde stratejik seviyede ele alinmasi gereken oncelikli risklere odaklanilir. Nihai olarak hem i¢
kontrolde hem de kurumsal risk yonetiminde amag, kurumun amag ve hedeflerine ulagsmasina destek
olmaktir. Kurumsal risk yonetiminin etkinliginin saglanmasi adina, kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol yaklasimlar1 birbirleriyle dogrudan iletisim i¢inde olmali ve gerceklestirilen raporlamalar ile
birbirlerini beslemelilerdir.

Kamu I¢ Denetim Rehberi’nde i¢ denetim, “Kamu idaresinin ¢calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin  ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yvonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel, giivence
saglama ve danismanlik faaliyeti” olarak tanimlanmaktadir. I¢ denetgiler, risk yonetimi siireclerinde
bagimsiz izleme ile tanimlanan risk yonetimi faaliyetlerinin etkin yiiriitiildiigline dair glivence ve
stirecin gelistirilmesinde yonetime damigsmanlik hizmeti verirken, riskleri fiilen yonetmek suretiyle
yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadir.

I¢ denetim yaklasimi agisindan bakildiginda, etkin sekilde yiiriitiilen kurumsal risk y&netimi
faaliyetleri i¢ denetim faaliyetlerinin etkinliginin artmasina yardimci olmaktadir. Kurumsal risk
yonetimi yaklagimi agisindan bakildiginda ise kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri ile bunlari
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi agamasinda i¢ denetimin 6nceki donemde tespit ettigi bulgular
g6z Onilinde bulundurulmaktadir.

5018 sayili Kanun’un 68’inci maddesinde, Sayistay tarafindan yiiriitilen dis denetim, “genel
kabul gormiis uluslararas: denetim standartlar: dikkate alinarak kamu idaresi hesaplar: ve bunlara
iliskin belgeler iizerinden mali tablolarin giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim ile kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali iglemlerin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygun olup olmadiginin tespiti” seklinde tanimlanmigtir. Kamu idarelerinin denetimleri sonucunda
Oonemli goriilen veya genellik arz eden konulari, yiiriitiilen denetimlere iliskin genel bilgileri ve mali
konularda belirtilmesi uygun goériilen diger hususlari igerecek sekilde hazirlanan denetim raporlar
kamu idarelerinin kurumsal risk yonetimi siireglerine girdi olusturmaktadir. Dis denetim ¢alismalari
sonucu kurumun i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligine yonelik tespit edilen konularin ve
risklerin degerlendirilerek kurumsal risk yonetimi kapsamina alinmasi da kurumun stratejik amag¢ ve
hedeflerine ulagmasinda destekleyici rol oynamaktadir. Dis denetim agisindan bakildiginda, dis
denetim planlamas1 yapilirken ve kapsami belirlenirken kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile tespit
edilen Oncelikli risklere yonelik risk yonetimi faaliyetlerin varligini, etkinligini ve yeterliligini
degerlendirmesi ile makul giivence arttirilmaktadir. Kurumsal risk yonetimi yaklasimi agisindan
bakildiginda, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerini etkileyebilecek riskler belirlenirken 6nceki donem
dis denetim bulgular1 g6z 6niinde bulundurulur.
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111. RISK YONETIMi ORGANIiZASYON YAPISI
A. ORGANIZASYON YAPISI

Kamu idarelerinde kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkin olarak isleyebilmesi icin rol ve
sorumluluklarin tanimlanarak uygun seviyede paylasimin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Kurumsal risk
yonetiminde asgari sekilde gorev almasi gereken rol ve sorumluluklar asagida anlatilmaktadir.
Universite risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektor, i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu,
Idare Risk Koordinatorii, Birim Risk Koordinatérii, Alt Birim Risk Koordinatorii, Birim Risk Y&netim
Ekibi, Calisanlar, I¢ Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan olusur. Risk ydnetimi
organizasyon yapist; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey ve yatay raporlama ve iletisim
kanallarii da iceren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiy1 ifade eder.

UST YONETICI
l . iC DENETGILER

Y6nlen¢_iir_me Kurulu
(IKIYK)

E-P%iiﬁﬁi

KX XK | e 5.5l

XXX | ey =5 Feaiey

|__A Binmi Calisanian |

Sekil 2: Kurum/Birim Organizasyon Yapisi

B. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Rektoriin gorev, vetki ve sorumluluklari

e Universitenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesi saglar.

e Risk yonetim stratejisinin uygulama siireglerini gdsteren Universite Risk Yonetimi Strateji
Belgesini ve Hassas Gorevler Strateji Belgesini onaylar ve tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulmasini
saglar.

e Universitede risk ydnetimi sisteminin, i¢ kontrol uygulamalar1 ve kalite yonetim siiregleri ile
biitiinlesik olarak kurulmasini, uygulanmasini ve isleyisinin gozetilmesini saglar.

e Risk yonetimi i¢in gerekli yapilart olusturarak gorev ve sorumluluklarimin agikca belirlenmesini
saglar.

e Universite dis1 diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

e Paydaslara ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyetin gosterilmesini ve
katilmeiligin  tegvik edilmesi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasim1 ve uygun mekanizmalar
olusturulmasini saglar.

e izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gerekli 6nlemleri alir.

e Risk yoOnetim siireclerinde izleme raporlarini inceler ve risk yoOnetiminin etkinligini ve
tutarliligini saglar.
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e Risk ydnetiminin siirecinin Universite politikalart dogrultusunda uygulanmasi konusunda tiim
calisanlar tesvik eder.

ic kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun gorev ve sorumluluklar:

e Universite Risk Yonetimi Strateji Belgesini ve Hassas Gorevler Strateji Belgesini degerlendirir
ve Rektoriin onayina sunar.

e Universitede risk ydnetim kiiltiiriiniin olusturulmasna iliskin politikalar belirler.

e Kurumsal risk yOnetimi uygulamalarinin kurum i¢inde etkin islemesi icin gorevlendirilen
caligsma ekiplerinin veya gorevlendirilen ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesini saglar.

e Kurumsal risk yonetimi takvimini/eylem planini onaylar.

e Stratejik amag ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen riskleri gdzden gegirir ve
nihai hale getirir.

e Universite risk istahini (risk alma ve kabullenme seviyesini) belirler, gerekli gordiigii hallerde
giinceller ve rektoriin onayina sunar. (Ek-9)

e Risklere yonelik alinacak kararlari belirler, belirlenen kararlar1 gézden gegirir ve nihai hale
getirir.

e Risk izleme ve raporlama mekanizmalarinin kurum iginde etkin yonetilmesini saglar.

e Kurula sunulan risk bilgisini ve riske yonelik alinacak kararlar1 ve eylemleri inceler ve gerektigi
durumlarda yeni eylemler tanimlar.

e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi i¢in idare Risk Koordinatériine bildirir.

e Universite dis1 diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri c¢alisma formlari, beyin
firtinasi, arama konferansi vb. analiz yontemleri ile belirler ve bunlari Idare Risk Koordinatdriine
bildirir ve gerekli ¢aligmalarin yapilmasini saglar.

e Idarenin kurumsal risk yonetimi yaklasimimi etkililigine dair incelemelerde bulunur ve yetkileri
dogrultusunda gerekli tedbir onerilerini Rektdre sunar.

e Risk yonetimi siireglerinin {iniversitede daha etkin isletilmesini saglamak iizere gerektigi halde
‘Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu’nun kurulmasini Rektoriin onayina sunar.

e Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonunun calisma usul ve esaslarini belirler.

e Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama Orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

e Kurumsal risk yonetimi yaklasim adimlarinin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
alt1 aylik, yillik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapar. Konuyla ilgili olarak Rektore
rapor sunar.

e Risk yonetim sisteminin; stratejik plan, kalite siirecleri ve performans programi dogrultusunda
stirekli gelisimini, 1yilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

e Ust Yonetime, kurumsal risk yonetimi uygulamalariin kurum icinde etkin isletilmesi igin
alaninda yetkili kurum ve kuruluslardan danigmanlik hizmeti almay1 6nerir.

Idare risk koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklari

e Risk yonetimi gercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

e Birim Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarini konsolide ederek,
“Universite Konsolide Risk Raporu” hazirlar; bu raporlar1 belirlenen dénemlerde I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve Rektore sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve
kendi degerlendirmelerini de raporlar.

e Universite disinda diger idarelerin idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarmna iliskin
konular gériisiir ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin Universite icerisinde koordinasyonunu saglar.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarmi belirleyerek I¢ Kontrol izleme ve
Yo6nlendirme Kuruluna raporlar.

e I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim
Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve Universite risk ydnetimi siireglerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli 6nlemleri alir.
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Birim risk koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklari

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetler ile eslestirir ve
tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Birim Risk Yonetim Ekibi toplantilarina baskanlik eder.

e Birim Risk Yonetim Ekibine iiye olarak gdrevlendirilen personelin yeterli zaman ayirmasi ve
aktif katilim gostermesi i¢in tesvik eder.

e Yillik periyotlarda belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar1 goézden gegirir ve birim
yoneticisinin de onayini alarak Idare Risk Koordinatériine raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yOneticisinin de uygun goriisiinii
alarak Idare Risk Koordinatdriine raporlar.

e Yillik olarak daha dnce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 idare Risk Koordinatériine sunar.

e Idare Risk Koordinatorii ile I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri
ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e Idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda bildirir.

e Risk ydnetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarii tespit eder ve Idare Risk Koordinatériine bildirir.

Alt birim risk koordinatorii gorev ve sorumluluklari

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e Alt birimin faaliyetlerine yonelik yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve uygulanan
kontrollerin etkinligini belirlenen periyotlarla Birim Risk Koordinatdriine raporlar.

e Birim Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda bildirir.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder ve Birim Risk Koordinatdriine bildirir.

Birim risk yvonetim ekibinin organizasyonu, gorev ve sorumluluklari

e Birim Risk Yonetim Ekibi, Birim Yoneticisi, Birim Risk Koordinatorii ile Alt Birim Risk
Koordinatorleri olmak iizere Birim Yoneticisi tarafindan en az 3 kisiden olusturulur. Alt birimleri
olmayan birimlerde ise ilgili konuda bilgi ve tecriibesi olan en az 1 kisi ekibe dahil edilir.

e Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin hedeflerini etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gorevlerini
yerine getirir. (EK-8)

e Birime baglhh alt birimlerce yiiriitillen faaliyetlere yonelik risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi1 gorevlerini yerine getirir.

e Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puami degisenleri ve
kontrollerin etkinligini yi1lda en az bir kez kontrol eder. Calisanlardan gelen bilgileri konsolide eder.

Calisanlarim gorevleri ve sorumluluklari

e Risk yonetiminin basarisi, ¢calisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir. Dolayisiyla, her
bir c¢alisan, gorev alan1 ¢ergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan) sorumludur.

e Universite ¢alisanlarmin risk yonetimi siirecindeki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunur.

e Siirekli izleme sonucu tespit edilen yeni ve degisen risklerin ilgili birim veya Alt Birim Risk
Koordinatoriine iletilmesini saglar.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Alt Birim Risk Koordinatdrii ve Birim Risk Koordinatorii
tarafindan talep edilen bilgilerin ve belgelerin amirinin bilgisi dahilinde zamaninda iletilmesini saglar.
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e Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklar1 ¢ergevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda, Birim Risk Yonetim Ekibi ve
Alt Birim Risk Koordinatorii’'ne gerekli kanitlar1 saglar.

e Gorevlendirildigi calisma ekiplerinde veya kurullarda aktif bir sekilde calisir, yeterli vakti ayirir
ve calisma sonuglarini takip eder.

e Kurumsal risk yonetimi kapsaminda diizenlenen toplanti, ¢calistay ve egitimlere katilir.

ic denetim birim baskanhi@inin gorev ve sorumluluklari

e Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak, Rektére mevzuat cer¢evesinde gerekli raporlamalari yapar.

e Universitede risk ydnetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak {izere
danigmanlik hizmeti yapar.

e Risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile tanimlanan risk yonetimi faaliyetlerinin etkin
yuriitiildiigline dair Rektore glivence verir.

e Riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kacinir.

Birim voneticilerinin gorev ve sorumluluklari

o Nitelikli personelini kurumsal risk yonetimi i¢in olusturulan komisyonlarda, alt calisma
ekiplerinde ve ¢alistaylarda gorevlendirir.

e Gorevlendirilen personelin yapilacak caligmalara yeterli zaman ayirmasit ve aktif katilim
gostermesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

e i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu
tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlar ve gonderir.

e Riskleri siirekli izler, risklerde bir degisiklik olmasi veya yeni bir risk olusmas1 durumunda I¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna raporlar.

e [zleme sonuclarmi belirlenen periyotlarda i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna raporlar.

e Risk kayit ve takip formunun giincellenmesine katki saglar.

Strateji gelistirme daire baskanliginin gorev ve sorumluluklari

e Universite Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesini olusturur, gerekli hallerde giinceller, I¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun degerlendirmesine ve Rektoriin onayina sunar.

e Universite Hassas Gorevler Strateji Belgesini olusturur, gerekli hallerde giinceller, i¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesine ve Rektoriin onayina sunar.

e Mali is ve islemlerle ilgili riskli goriilen alanlarda toplanti, rehber, kilavuz, genelge, talimat vb.
yonlendirici kontrol faaliyetleri tasarlayarak uygulanmasini saglar.

e Universitede risk yonetimine iliskin calismalart koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler halinde
I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna rapor sunar.

e Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasini, Kurul onayina sunulmasini, kamuoyuna
duyurulmasin1 ve takvimde belirlenen toplanti/calistay/egitimlerin organize edilmesini ve
yiiriitiilmesini saglar.

e Birim Risk Koordinatorii ve diger katilimcilar tarafindan belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuclarinin ve riske yonelik alinacak kararlarin konsolide edilmesinden, risk izleme ve degerlendirme
formuna kaydedilmesini saglar.

e Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek, danigmanlik ve sekreterya hizmetleri verir.

e Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

e Gerekli olmasi halinde Y0dnergenin giincellenmesini Kurul’a onerir.

e Kurumsal Risk Stratejilerine uygun formlar gelistirir, gelistirilen formlar belirli periyotlarda
gbdzden gegirir ve giincellemesini saglar.
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Birim Birim Risk BE::";:]TQI\S( Idare Risk
Calisanlar e SGDB Yonetim ... | Koordinaté | i¢c Denetim IKIYK Rektor
Yoneticileri o Koordinator &
Ekibi i rii

Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi B B G B B B D S S
Risklerin tam ve dogru olarak belirlenmesi G SIG K SIG SIG SIG B SIG S
Risklerin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi G SIG K SIG SIG S D D S/ID
Risklere yonelik alinacak kararlarinin belirlenmesi B SIG K SIG SIG S B B S/D
Belirlenen risklere yonelik eylem planlarinin G S/G K /G /G S D/B D/B s/D
olusturulmasi
Eylem planlarinin uygulamaya alinmasi G SIG K SIG SIG S B B S/B
Eylem planlarinin uygulamaya alindigmin denetlenmesi - - K - - B G B S/B
Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi G SIG K SIG SIG S B SIG S/B

Sembollerin Aciklamasi:

Tanim

Agciklamalar

(G) GOREVLI

Belirtilen is siireclerini yiiriiten

(S) SORUMLU

Belirlenen is siireglerinin amacina uygun ve zamaninda tamamlanmasindan sorumlu olan (Onaylayan veya degerlendiren)

(D) DANISILAN

Belirtilen is siirecindeki gorevlerin yerine getirilmesinde, bilgileri inceleyen ve siireg veya igerik konusunda bilgi paylasiminda bulunan

(B) BILGI VERILEN

Belirtilen is siireglerinin ilerleyisi ve sonuglar1 hakkinda bilgi verilen

(K) KOORDINE EDEN

Belirtilen is siireglerindeki gorevlerin yerine getirilmesinde ilgili birimler arasindaki koordinasyonu saglayan

Sekil 3: Rol ve Sorumluluklar Matrisi
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IV. KURUMSAL RiSK YONETIMIi SURECI

Kurumsal risk yonetimi siireci, risklerin belirlenmesinden baglayarak risklerin izlenmesi ve
raporlanmasini kapsayacak sekilde asagida yer verilen adimlar gercevesinde uygulanir:

RISKLERIN
BELIRLENMESI

RISKLERIN YONETiSIM RISKLERIN

IZLENMESI VE nyi - DEGERLENDIRILMESI
RAPORLANMASI KULTUR VE OLCULMESI

3

Sekil 4: Kurumsal Risk Yénetim Stireci
A. RISKLERIN BELIRLENMESI

Risk belirleme siirecinin temel amaci; Universitenin politika, amag ve hedeflerine ulasmasina engel
olacak ve idari performansi diisiirecek her tiirlii olay temel alinarak, var olan tehditleri, istenmeyen
durumlari ve sonuclari, yaklagmakta olan tehlikeleri igerecek kapsamli bir risk haritasi ¢ikarmaktir.

Risklerin Belirlenmesinde Dikkat Edilecek Hususlar

Kurumsal risk yonetimi yaklagimina gore, risklerin belirlenmesi asamasinda asagida siralanan
hususlara dikkat edilmesi gerekir:

e Tanmimlanan riskler acik ve kolay anlagilir olmalidir. Risk ge¢misle veya i¢inde bulunulan anla
ilgili degil, gelecekle ilgilidir. Bununla birlikte, risklerin belirlenmesi asamasinda gegmis tecriibelerden
yararlanilir.

e Riskler tehditleri, yani kurumsal hedefleri olumsuz yonde etkileyecek potansiyel olaylar veya
durumlar1 igerebildigi gibi ayn1 zamanda firsatlari, yani kurumsal hedefleri olumlu yonde etkileyerek
avantaja doniistiirebilecek potansiyel olaylar veya durumlari icerebilir.

e Riskin temelinde belirsizlik yatar. Bununla birlikte, farkli kavramlar olan risk ve belirsizligin
birbiri ile karistirilmamalidir.

eBir olaymn veya durumun risk olarak tanimlanabilmesi i¢in, soz konusu olay veya durumun
kurumun stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilmesi veya kurumun operasyonel isleyisinde
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aksakliga sebebiyet vermesi gerekir. Kurum amag¢ ve hedeflerine ulagsma becerisini etkileme giicii
bulunmayan olaylar veya durumlar risk olarak tanimlanmamalidir. Bununla birlikte, kurumun amag ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerin stratejik riskler olabilecegi gibi, aym1 zamanda
operasyonel, finansal, uyum ya da dis riskler de olabilecegi unutulmamalidir.

eRiskler kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri ile iligskili olmalidir. Bu nedenle, risk
tanimlamalarinin dogru ve tam yapilabilmesi i¢in Oncelikle kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinin
dogru ve eksiksiz tanimlanmis olmasi gerekir.

eKurum tarafindan maruz kalinabilecek riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman
icinde degisim gosterir. Bu nedenle, riskler tanimlanirken degisen kosullar mutlaka gbéz Oniinde
bulundurulmalidir.

eStrateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda ilgili kurul/komisyonlarin ve (ist
yonetimin de katilimi ile Kurumsal Risk Yonetimi Calistay/Egitim programlart organize edilir. Bu
calistay/egitimlerde, liniversitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve
eylem planlarinin olusturularak paylasilmasi ve tartisilmasi i¢in bir ortam yaratilir.

eRisklerin belirlenmesi siirecinde stratejik planlama asamasinda gerceklestirilen analiz
sonuglarindan (PESTEL, GZFT, vb.) faydalanilir. Bu analizler sirasinda belirlenen kurumun zayif
yonleri gibi tespitler, kurumda olusabilecek risklerin kok nedenlerine isaret edebilmektedir.

Risk Tiirlerinin Tespit Edilmesi

Riskler; stratejilerle iligkili riskler, finansal riskler, yasal uyum riskleri, ¢cevresel riskler, operasyonel
riskler, itibar ve raporlama riskleri olmak iizere alt1 baglikta degerlendirilir;

a) Stratejilerle iligkili Riskler: Universitenin stratejik segimlerinden dolayr maruz kalabilecegi,
stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek risklerdir.

b) Finansal Riskler: Finansal deger kaybi olasiligi tasiyan tehditleri ifade eden, mali konularda
olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusan risklerdir.

¢) Yasal Uyum Riskleri: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler
ile yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar, yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya personelin bu
yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan risklerdir.

¢) Cevresel Riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi risklerdir.

d) Operasyonel Riskler: Yetersiz sistemlerden, siire¢lerden veya ¢alisanlardan kaynaklanabilecek
kayiplarin gergeklesme riskidir. Is siiregleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar, verimsizlikler,
ihmaller, kotiiye kullanimlar, hileler, kapasite sorunlar1 bu kapsamda ele alinir.

e) itibar ve Raporlama Riski: Kurum hakkinda olumsuz diisiincelerin olusmasi, kuruma duyulan
gilivenin azalmasi veya kurum imajiin zedelenmesine sebep olan riskler ile kamuya, iist yonetime ve
yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan raporlamalarin hatali olmas1 sebebiyle olusan risklerdir.

Finansal, yasal uyum, g¢evresel, operasyonel, itibar ve raporlama risklerinden stratejik hedefleri

etkileme olasilig1 olan risklerin hangi stratejilerle iliskili oldugu belirtilir. Risklere iliskin kategorilere,
aciklamalara ve 6rneklere asagida yer verilmektedir:
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Risk Tiirlerine Ait Ornekler:

KATEGORI

ACIKLAMA

ORNEK

Stratejilerle iliskili
Riskler

Kurumun stratejik seg¢imlerini
yiirlitme agsamasinda aldig stratejik
kararlar dolayisiyla maruz
kalabilecegi risklerdir. Yonetim ve
organizasyon yapisina iligkin riskler,
orgiitlenme riskleri bu kapsamda
degerlendirilebilir.

Ogrenme kaynaklarinda
dijitallestirme ¢aligmalarina
yonelik yeterli kurumsal
altyapinin olusturulamamasi
sonucunda artan dijital kaynak
talebinin karsilanamamasi

Finansal Riskler

Kurumun finansal yapisini ve
finansal faaliyetlerini slirdiirmek icin
ithtiya¢ duydugu kaynaklari
etkileyebilecek risklerdir.

Proje yatirim biitcelerinin etkin
takip edilmemesi sonucunda
finansal yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi

Yasal Uyum Riskleri

Kurumun dis diizenlemelere
(yasalar, tebligler) ve i¢
diizenlemelere (politika ve
prosediirler) uygun islemler
yapmasini etkileyebilecek risklerdir.

Veri giivenliginin
saglanamamasi nedeniyle
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa uyumsuzluk
sonucunda kurumun cezai
yaptirima maruz kalmasi

Cevresel Riskler

Kurumun kontrolii disinda
gerceklesen olaylar sonucunda
maruz kalabilecegi risklerdir.

Diinyay1 etkisi altina alan salgin
kosullariin yarattig1 yeni
calisma bigimlerine iligskin
diizenlemelerin yapilamamasi

Operasyonel Riskler

Kurumun is stireglerinin dogru,
uygun ve verimli gerceklesmesini
etkileyebilecek risklerdir.

Saglik hizmetleri kapsaminda
kullanilan randevu sistemine
yonelik yetersiz bilgi
teknolojileri altyapis1 nedeniyle
arizalarin olusmasi ve
vatandasa saglik hizmeti
sunulamamast

itibar ve Raporlama
Riski

Itibar riski, kurum hakkinda
olumsuz diisiincelerin olusmasi,
kuruma duyulan gilivenin azalmasi
veya kurum imajinin zedelenmesi
olarak tanimlanmaktadir.

Kurum ig¢in kritik 6neme sahip
bir projenin taahhiit edilen
siirede tamamlanamamasi
sonucu halkin géziinde
hizmetlerin yeterliliginin
sorgulanmasi ve kurumun itibar
kaybetmesi

Sekil 5:Risk Tiirlerine Ait Ornekler
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Hatah Risk Tanimlamasi

Dogru Risk Tanimlamasi

Hatal1 yetki verilmesi

Gorev ve sorumluluk ile bagdasmayan yetki
verilmesi sonucu yetkisiz kisiler tarafindan
sistemde uygun olmayan/hatali islemlerin
gerceklestirilmesi

Personel yetersizligi

Personel yetersizligi nedeniyle kurum
operasyonlarinda aksamalarin yasanmasi ve
vatandasa sunulan kamu hizmetinin Kkalitesinin
diismesi

Kaynak/6denek yetersizligi

Kaynak  yetersizligi  sebebi ile  gerekli
ekipmanlarin alinamamasi, saglik egitimlerinin
etkin sekilde verilememesi sonucunda kalifiye
saghk  gorevlilerinin  yetistirilememesi  ve
vatandasa sunulan saglik hizmetinin kalitesinin
diismesi

Personelin egitim ihtiyaclarinin
karsilanmamasi

Personelin egitim ihtiyaglarinin karsilanmamasi
sonucunda gerekli yetkinliklerin
gelistirilememesi ve hizmetlerin istenen Kalitede
sunulamamast

Kurum tarafindan kullanilan araglarda ya
da makinalarda eksiklik olmasi

Kurum tarafindan kullanilan araglarda ya da
makinalarda  eksiklik  olmasi  sebebiyle
operasyonlarda aksamalarin yasanmasi

Laboratuvar, klinik ve poliklinik
hizmetlerinin siirdiiriilmesinde yetersiz
kalma olasilig1

Laboratuvar, klinik ve poliklinik hizmetlerinin
siirdiiriilmesinde  yetersiz kalinmast sonucu
saglik hizmetlerinin aksamast

Sarf malzeme kullanan personelin gerekli
tertibi ve 6zeni géstermeme riski

Sarf malzemesi kullanan personelin gerekli
tertibi ve Ozeni gdstermemesi sonucunda sarf
malzemelerinin hatali kullanilmas1 ve yiiksek
fire oraninin olusmasi

Sekil 6: Hatali ve Dogru Risk Tanimlamaya Ait Ornekler

Sayfa 16 / 36




GIRESUN UNIVERSITESI KURUMSAL RiSK YONETIMi STRATEJi BELGESI

Risk Istah

Risk istah1 (risk alma istekliligi), kurumun amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en
yiiksek risk diizeyidir. Kurum i¢in hangi seviyenin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegi ve dnlem
alimmasi gerektigine iliskin yol gosterici rol oynar. Risk istah1 kurumun hangi alanda ne kadar riski
iistlenmeye istekli olduguna karar vermesi agisindan dnemlidir ve stratejik planlama agamasinda amag ve
hedefler ile birlikte degerlendirilerek belirlenir.

Risk istah1 i¢ ve dis ¢evre, yasanan degisimler ve kurumun risk kiiltiirii gibi ¢ok sayida faktdrden
etkilenir. Kurum hedefleri bazinda tanimlanan risk istah1 seviyesi, Ust Y&netim tarafindan kurumun
ortak risk algisi ger¢evesinde belirlenir. Yiiksek risk istahinin yiiksek kayiplara neden olabilecegi algisi
ile gereginden diisiik seviyede risk istah1 tanimlamasi kurumun firsatlar1 degerlendirmesine engel teskil
edebilir. Risk istahinin ¢ok yiiksek tanimlanmasi da kurumun dayanabileceginden fazla risk alarak
stratejik amag ve hedeflerine ulasmada basarisiz olmasina ya da stratejik amag ve hedeflerine ulasirken
beklenmeyen maliyetlere katlanmasina neden olabilir.

Risk istah1 ¢ok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik ve ¢ok diisiik olmak iizere 5 seviyede degerlendirilir.
Her bir hedefle iliskili riskler ve risk istahi tanimlandiktan sonra, hedef bazinda belirlenen risk istahi ile
risk seviyeleri karsilastirilir. Risk istahi seviyesi, risklere yonelik alinacak kararlar belirlenirken goz
oniinde bulundurulur.

Risk Hiyerarsisi

Stratejik
Riskler

'\ + STRATEJIK KARARLAR
KURUM « Ust Yaneticiler (Rektor ve Yard.)
DUZEYi Idare Risk Koordinatérii
IKIYK

b3

STRATEJIYI FAALIYETE

BiRiM DONUSTUREN KARARLAR \
Pl » Dekanlar/Mudarlar/Baskanlar Performans Hedefleri
DUZEYT | /. girim Risk Yanetim Ekibi (2020-2024)

Birim Risk Koordinator(

= Performans Program
__ ve Proje Riskleri

p3 b2

+ OPERASYONEL KARARLARI

ALT__BiRi_M . ggfﬁmﬁaagaskammudﬂrYard./
DUZEYI » Alt Birim Risk Koordinatori
» Calisanlar

Operasyonel Hedefler

— perasyonal Faaliyef
(Haftahk-Ayhk veya Yillik) S

Riskleri

Sekil 7: Kurumsal Risk Hiyerarsisi

Kurum diizeyi (stratejik diizey): Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin
verildigi ve idarenin iist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun
doneme yoneliktir ve st diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Bu nedenle gelecege iliskin kararlar
verilirken, karar vericiler (list yonetim) c¢ok fazla belirsizligi g6z Onlinde bulundurmak
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durumundadirlar.

Risklerin etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler
gibi dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri
de etkileyeceginden 6zel oneme sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi iist
yoneticidir.

Birim diizeyi (program/proje diizeyi): Ust yonetimin politikalarmin uygulandigi ve idare iginde
kamu kaynaklarinin kullanilmasindan en iist diizeyde sorumlu olunan birimleri ifade eder. Bu diizeyde
yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa doénemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine
ulasabilmesi agisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu
hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken alandir. Hem disaridan hem de idare i¢inden kaynaklanan
risklerden etkilenir. Alt ve iist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik
hedef dogrultusunda farkli faaliyetler gdsteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle,
kilit 6neme sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

Alt birim/Tasra birimi diizeyi (faaliyet diizeyi): Bu diizeyde yiiriitiilen faaliyetler, sadece birim
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin {iretildigi ve belirsizliklerin en az
goriildiigii alandir. Dig risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi yonetilmemesi
oncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere ulasilmasini olumsuz yonde etkiler.

Alt Birim Diizeyinde riskler “Ek-10 Birim Calisanlari Risk Oneri Formu” araciligi ile tiim
calisanlardan istenir. Calisanlar istemeleri halinde, birimi ile ilgili risk Onerisinde bulunur. Risk
onerisinde bulunan c¢alisan Ek-10 Forma Onerecegi riskleri yazar ve altim1 imzalayarak Alt Birim Risk
Koordinatoriine iletir. Alt Birim Risk Koordinatorii ¢alisanlardan gelen riskleri inceler, degerlendirir ve
kayda deger gordiigii riskleri GUYBIS sistemine isler.

B. RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, kamu idareleri tarafindan stratejik ama¢ ve hedeflere
ulagilmasii etkileyebilecek risklere iliskin ana odak noktalarim1 yansitan risk evreninin ve risklerin
belirlenmesinden sonraki adim, risklerin degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk
seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin dnceliklendirilmesini kapsar.

Risk Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesi agsamasinda, oncelikle risklerin etki ve olasilik seviyeleri ol¢iiliir.
Ardindan kurumun s6z konusu risklere yonelik yiirtitmekte oldugu risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi
ve yeterliligi degerlendirilerek onceliklendirmeye esas alinacak risk seviyesine ulasilir.

Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, risklerin gergeklesmesi halinde
kurum {izerinde yaratacagi sonugclari; olasilik ise, bir olayin/durumun belli bir zaman dilimi igerisinde
meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Cok yiiksek etkiye sahip bir riskin olasilig1 diisiik olabilirken, olasilig1 ¢ok yiiksek olan bir riskin
etkisi diisiik olabilir. Ornegin; 4. derece deprem bdlgesinde yerlesik bir kurum igin deprem sonucunda
zarar gorme riskinin olasilig1 diisiik olmakla birlikte, riskin ger¢ceklesmesi durumunda kurum faaliyetleri
tizerindeki etkisi ¢ok yiiksek seviyede olabilir. Bu nedenle, risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve
olasilik faktorleri bir arada degerlendirilir. Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler kamu idareleri
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tarafindan mutlaka ayrica takip edilir.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in “gok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ve
cok yiiksek™; olasilik i¢in “ihtimal disi, zayif olasilik, olasi, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin” olmak
tizere besli kategori kullanilir.

Risk Etki Degerlendirme Skalasi

Etki Etki
Seviyesi Kategorisi ACIKLAMA

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasamamasina,
stratejik amag¢ ve hedeflerinden ciddi derecede sapmasina

k Yiiksek : ) .
ok Yiikse veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.
Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinden 6nemli derecede
) Ssapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin
Yiksek onemli bir siire duraklamasina neden olabilecek olay veya

durumlar.

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya kurum tarafindan sunulan
3 Orta hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek
olay veya durumlar.

_ Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
2 Hafif seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar.

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasinda ¢ok
1 Cok Hafif diisik kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi
olabilecek olay veya durumlar.

Etki degerlendirmesinde risklerin finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki kriterleriyle
ele alinmas1 miimkiindiir. Kamu idareleri, kurum yapilarina ve faaliyet alanlarina uygun olarak farkli
etki kriterlerini de goz Oniinde bulundurabilirler ve s6z konusu kriterleri Risk Strateji Belgesinde
tanimlayabilirler.
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Ola§ lhk. Olasiik Kategorisi ACIKLAMA
Seviyesi
Cok Yiiksek Stratejik ama¢ ve hedefe wulagilmasi Ongoriilen siirede
(Neredeyse Kesin) | ger¢eklesme olasilig1 kesin olan olay ve durumlar.
Yiiksek Stratejik amag¢ ve hedefe ulagilmast Ongoriilen siirede
(Yiiksek Olasilik) | gerceklesme olasiligr yiiksek olan muhtemel olay ve durumlar.
3 Orta Stratejik ama¢ ve hedefe ulagilmasi Ongoriilen siirede
(Olasilik) gerceklesme olasiligr miimkiin olan olay ve durumlar.
Hafif Stratejik ama¢ ve hedefe ulagilmasi Ongoriilen siirede
2 (Zayif Olasilik) gerceklesme olasiligr diisiikk olmakla birlikte imkansiz olmayan
olay ve durumlar.
Stratejik ama¢ ve hedefe wulagilmasi Ongoriilen siirede
ok Hafif gerceklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay ve
1 (ihtimal Dis1) Surimlar Y Y
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Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile kurumun mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve
yeterliligi dikkate alinarak hesaplanan artik risk seviyesi, asagidaki tabloda gdsterildigi sekilde 5x5 matris
seklindeki risk haritalar ile ifade edilir:

OLASILIK

1 2 3 4 3

LoA0.9f Colk D Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek

5
Cok
Yiiksek

25
Katlanilamaz

4
Yiksek

1 1
Cok Diisiik Onemsiz

Onemsiz Risk

Katlanilabilir Risk

Orta Risk

Onemli Risk

Katlanilamaz Risk
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Ornek Calisma: Risk Seviyelerinin Belirlenmesi

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile kamu idareleri tarafindan yiiriitillen risk yOnetimi
faaliyetleri goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmesi agagida bir 6rnek ile agiklanmaktadir:

Kurumun Stratejik Amag¢ ve Hedeflerine Ulasmasini Etkileyebilecek Risklerin Belirlenmesi

AMAC Fiziki mekan ve teknolojik alt yapiy1 gelistirmek.

HEDEF Plan dénemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin nicelik ve niteliginin arttirilmasidir.

Kurum tarafindan belirlenen s6z konusu stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasini etkileyebilecek 6rnek
risklere asagida yer verilmektedir:

Veri gilivenliginin saglanmasia yonelik gerekli altyapmin (giivenlik duvari, sizma
Risk 1 testleri vb.) bulunmamasi ya da veri giivenligini saglayacak altyapinin periyodik olarak
giincellenmemesi nedeniyle kisisel verilerin korunamamasidir.

Yangin, sel gibi olaganiistii durumlar sonucunda geri doniisii olmayacak veri

e kayiplarinin yasanmasidir.

Kurumun bilgi teknoloji sistemlerinde gerceklestirilen giincellemeler sonrasinda
Risk 3 kullanic1 personele yetersiz igerikle egitim verilmesi sonucunda calisanlarin giincel
sistemi etkin kullanamamasi1 ve operasyonel aksakliklarin yasanmasidir.

Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Yukarida belirlenen risklerin etki ve olasilik seviyelerine yonelik degerlendirmeye asagida yer
verilmektedir:

. ETKi . . . OLASILIK OLASILIK
RISKLER KATEGORISI ETKISEVIVESI KATEGORISI SEVIYESI
. . Cok Yiiksek
Risk 1 Yiiksek Olasilik
Risk 2 Cok Yiiksek Olas1 3
Risk 3 Orta 3 Olasi 3
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Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Belirlenen risklere yonelik risk seviyesi hesaplamalari agagida aciklanmaktadir:

RISKLER ETKi ETKI OLASILIK | OLASILIK | RiSK RiSK
KATEGORISI | SEVIYESI | KATEGORISI | SEVIYESI | PUANI | SEVIYESI
5 N Cok Yiiksek e Cok
Risk 1 Yiiksek Olasilik 5 4*5=20 Viksek
Risk 2 Cok Yiiksek Olasi 3 5*3=15 IR
Risk 3 Orta Olasi 3 3*3=9
Risk Cevap Matrisi
RISK SEVIYESI ACIKLAMA

Katlanllamaz Risk
(25 Puan)

Orta Risk

Onemsiz Risk
(1 Puan)

(8,9, 10, 12 Puan)

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye distriiliinceye kadar ise
baslanmaz veya yiiriitillen faaliyet durdurulur. Alinan Onlemlere
ragmen riski diistirmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenir.

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diisiiriiliinceye kadar faaliyete
baslanmaz veya yiiriitiilen faaliyet durdurulur. Risk faaliyetin devam
etmesi ile ilgiliyse acil onlem alinmali ve Onlemler sonucunda
faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Belirlenen riskleri diisiirmek i¢in kontrol faaliyetlerine baglanmalidir.
Risk azaltmaya yonelik alinacak kontrol yontemlerine cevap zaman
alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ek kontrol faaliyetlerine
ihtiyag olmayabilir. Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve
denetlenmelidir.

Belirlenen riski ortadan kaldirmaya yonelik kontrol faaliyeti

planlamaya ve gerceklestirilecek faaliyetlerin kayitlarini saklamaya

gerek olmayabilir.
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C. RISKE CEVAP VERME VE KONTROL YONTEMLERININ
BELIRLENMESI

Kurumsal Risk Yonetimi siireclerinde; risklere yonelik verilecek cevaplarin ve s6z konusu
risklerin nasil kontrol edilecegine dair yontemler belirlenmesi de olduk¢a 6nemlidir.

Risklere yonelik alinacak kararlar 4 grupta simflandirilir:

Riski Kabul Etmek: Riskin ger¢eklesmesi halinde kurumun maruz kalabilecegi zararlar
ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi ve degerlendirme
sonucunda herhangi bir ilave eylem uygulamamaya karar verilmesidir.

S6z konusu riskin ger¢eklesmesi durumunda maruz kalinabilecek zarar, kurumun hedefleri
bazinda belirledigi risk istahina gore kabul edilebilir seviyede ise ilave maliyetlere katlanarak
riske uygun risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi yerine, riskin kabul edilmesi tercih
edilebilir. Ornegin; birimin/kurumun kritik ¢aliganlara yonelik yedek personel uygulamasinin
bulunmamasi, ilgili ¢alisanlar isten ayrilmas: durumunda operasyonel aksakliklara ve kurumsal
hafizanin gelismemesine neden olabilir. S6z konusu riske yonelik 6nlem olarak kurumun segimi,
yedek personel uygulamasini baslatmak olabilir. Ancak mevcut riskin kabul edilebilir bir
seviyede degerlendirilmesi ve yedek personel uygulamasiyla ek maliyetlerin olusmasi sebebiyle
kurum, yedek personel uygulamasini baglatmak yerine herhangi bir eylem gerceklestirmemeyi ve
riskleri kabul etmeyi segebilir. Riskin kabul edilmesine karar verildigi durumlarda, risk
seviyesinin kabul edilebilir diizeyde kaldigindan emin olmak i¢in diizenli olarak izlenmesi
gerekir.

Riskten Kac¢inmak: Riskin gerceklesmesi halinde kurumun maruz kalabilecegi zararlarin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan
kacinilmasidir. Kurumun, riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilece§i zararlari, kabul
edilebilir seviyeye indirgeyecek bir eylem olusturamadigi durumlarda tercih edilir.

Ornegin; birim/kurum {iniversiteye ait tiim verilerin biitiinlesik bir sistem iizerinden
erisebilmelerini saglayacak yeni bir teknolojik uygulamaya gecilmesi planlanabilir. Ancak
yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu uygulamanin kurum i¢in bilgi giivenligi riski
doguracagi ve kurumun bu riski indirgemeye yoOnelik gerekli eylemleri, kaynak yetersizligi
sebebiyle gergeklestiremeyecegi sonucuna varilabilir. Bu durumda kurum s6z konusu
uygulamadan vazgegerek riskten kaginma yolunu tercih edebilir.

Riski Paylagsmak: Riskin gerceklesmesi halinde kurumun zarara maruz kalmasina neden
olabilecek faaliyetlerin tamaminin veya bir kisminin yapilacak sézlesmeler araciligiyla, kurum
dist uzman kuruluslara devredilmesidir. Kamu idarelerinin giivenlik, ulasim vb. faaliyetlerini,
konusunda uzman kuruluslara tagere etmeleri veya biiyiik capli projelerde ytiklenici olarak yer
almak yerine, yap islet devret ve benzeri modeller ile bu projelere ait finansal ve operasyonel
risklerin projeyi gergeklestiren sirketlere devretmeleri, riskin transfer edilmesine 6rnek
gosterilebilir.

Riski Kontrol Etmek/Azaltmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde kurumun maruz
kalabilecegi zararlarin risk istahina gore kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in uygun risk
yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir. Operasyonel risklerin yonetilmesi
amaciyla, kritik is siireclerine iliskin politika ve prosediirlerin hazirlanmasi ve siire¢ sahipleriyle
paylasilmasi riskin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in uygulanan risk yonetimi faaliyetlerine
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ornek olarak verilebilir.

Riskin indirgenmesi i¢in tanimlanan eylem plani bazi durumlarda birden ¢ok sayida riski
kabul edilebilir seviyeye indirebilir. Ornegin; kurumun tedarik¢i performans degerlendirme
stirecini devreye almasi, hem kurumun ihtiya¢ duydugu malzemelerin zamaninda ve beklenen
kalitede temin edememesi sonucunda operasyonlarin aksamasi riskini hem de kurumsal kimlige
uymayan tedarik¢ilerle c¢alismasi sonucunda itibarinin olumsuz ydnde etkilenmesi riskini
yonetmekte kullanilabilir.

Bazi durumlarda ise bir riskin indirgenmesi i¢in birden fazla risk kararmin ayni anda
almmas1 ve uygulanmas1 gerekebilir. Ornegin; kurum belgelerinin etkin arsivleme siirecinin
bulunmamasi sonucu kritik verilerin kaybedilmesi riskine yonelik olarak kurumun hem riskin
indirgenmesi (arsiv alaninda yangin ikaz ve sondiirme sistemlerinin kurulmasi) hem de riskin
transfer edilmesi (6zel giivenlik sirketlerinden izleme ve gozetim hizmeti alinmasi) kararlarini
almasi ve uygulamasi gerekebilir.

Riskin indirgenmesi kararinin segilmesi durumunda, bir sonraki asamada riskin etki ve
olasiligin1 azaltacak risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir. Risk kontrol faaliyetleri, tiniversitenin
politika, amag¢ ve hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul
edilebilir diizeyde tutmak icin belirlenen ve uygulamaya konulan yontemleri ifade eder.

Risklerin indirgenmesi kapsaminda birim/kurum tarafindan uygulanacak risk
kontrol yontemleri 4 grupta siniflandirilir:

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini dnleyen
risk yonetimi faaliyetleridir. Kamu idareleri tarafindan kullanilan bilgi teknoloji sistemlerine
erisim yetkilerinin ¢alisanlarin gorev tanimlari ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmasi onleyici
risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek verilebilir. Gorev tanimi1 bazinda olusturulacak yetkilendirme
sayesinde, sisteme yetkisiz erisimlerin ve istenmeyen islemlerin dniine gegilebilir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis olan istenmeyen sonuglarin
diizeltilmesi i¢in tasarlanan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri sistemlerine yonelik
olusturulan acil durum eylem planlar1 veya kurtarma programlar1 diizeltici risk yOnetimi
faaliyetlerine 6rnek verilebilir.

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi
dolayli faaliyetler ile risklerin indirgenmesine yonelik risk yonetimi faaliyetleridir. Caligsanlara
egitim verilmesi, brosiir veya el kitabi hazirlanmasi1 yonlendirici risk yonetimi faaliyetlerine
ornek verilebilir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gerceklesmis istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin goézden gegirilmesi veya
sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi ortaya ¢ikarici risk
yonetimi faaliyetlerine 6rnek verilebilir.

Risklere yonelik alinacak kararlar ile risklerin hem etki hem de olasilik seviyeleri
azaltilarak, riskin gergeklesmesi halinde kamu idarelerinin maruz kalabilecegi zararlarin
indirgenmesi miimkiindiir. Ornegin; kurum bilgi teknolojileri envanteri deprem riski tasiyan bir
alanda bulunuyorsa, depremin gergeklesmesi durumunda kurumun karsi karsiya kalacagi veri
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kaybi riskine yonelik olarak bilgi teknolojileri envanterinin 6ncelikli deprem bdlgesi olmayan bir
sehre tagimasi riskin olasilik seviyesini azaltirken; kurumun mevcut yerleskesini depreme
dayanikli hale getirmek iizere gerekli ¢alismalar yiirlitmesi riskin etki seviyesini azaltir.

Risklere Yonelik Alnacak Kararlarin Belirlenmesine iliskin Adimlar:

Risklerin Kayit Altina Ahinmasi: Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, kamu idareleri
tarafindan risk evreni ile stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek riskler
belirlenirken, degerlendirilirken, Onceliklendirilirken ve kurumun risklere yonelik alacagi
kararlar belirlenirken Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu (Birim/Kurum) kullanilir. Bu
formda, riske yonelik alinacak kararlar kaydedilerek gerekli eylemler tanimlanir. Risklerin
izlenmesi, kurumsal risk yonetimi uygulamalariin islerligi ve siirdiiriilebilirligi ile kurumun
strateji ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan énemli bir asamadir. izleme siirecinin siireklilik
saglayacak sekilde tesis edilmesi ile kurumun, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek riskler ve etkileri siirekli olarak takip edilir.

Kurum tarafindan maruz kalinabilecek riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak
zaman i¢inde degisim gosterebilir veya yeni riskler ortaya cikabilir. Risk seviyeleri ve
onceliklerinde veya kurumun riske yaklasim ile risk istahinda degisiklikler olabilir. Daha 6nce
etkin ve etkili olan risk yonetimi faaliyetleri kurum hedefleriyle uyumsuz hale gelebilir,
faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi
kararlastirilan eylem planlart planlandigi gibi uygulanamayabilir. Bu g¢ercevede Risk
Degerlendirme ve izleme Tablosu (Birim/Kurum) ile yiiriitiilen ¢alismalar siirekli olarak gézden
gecirilmeli ve gerektiginde gilincellenmelidir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimim etkileyebilecek ana degisim faktorleri:

Degisen Yonetim ve Siire¢ Yapisi: Kurumun organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda,
kullanilan kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen degisiklikler kurumsal risk
yonetimini etkilemektedir. Ornegin, degisen yonetim kadrosu ile birlikte kurumun stratejik
yaklagimi ve risk istah1 degisime ugrayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve
gerceklestirilecek eylemler degisebilir. Ornegin; Daha 6nce manuel olarak kontrol edilen veriler
siirecin sistem iizerinde isletilmesi ile sistem tarafindan gergeklestirilen otomatik kontrollere
dontistiiriilebilir, bu yiizden sistem {izerinde otomatik kontrollerin gelistirilmesi gerekebilir. Daha
oncesinde degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik yenilikler ile kritik hale gelebilir.
Ornegin, teknolojilerin gelismesi ve internetin yayginlasmasi sonucu kurumlarda siber giivenlik
riski 6nemli hale gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve
ekonomideki gelismeler kurumun faaliyetlerine yansiyabilir, bu durumda; kurumun
yiikiimliiliikleri artabilir, kurum stratejik amag¢ ve hedeflerinin yeniden gézden gecirilmesi s6z
konusu olabilir. Ornegin, Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunun ¢ikmasi sonucu kurum bilgi
giivenligi konusundaki risklerini gozden gegirebilir ve dnceliklerini degistirebilir.

Kurumun maruz kaldig: risklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi i¢in tiim
yonetici ve calisanlar tarafindan kurum i¢indeki ve kurum disindaki gelisimlerin ve degisimlerin
stirekli izlenmesi ve s6z konusu degisikliklerin gerektiginde yeniden degerlendirmeye alinmasi
gerekir. Belirlenen riskler tasarlandiklar1 sekilde etkin yonetilemez ise, kurum performansi
olumsuz yonde etkilenebilir. Kurum performansinin iyilestirilmesi izleme c¢aligsmalar sirasinda
ortaya ¢ikan aksakliklarin zamaninda giderilmesi, degisen ve gelisen kosullara yonelik gerekli
adaptasyonun gerceklestirilmesi ile miimkiindiir.
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D. RISKLERIN iZLENMESI VE RAPORLANMASI

Kurumsal risk yonetiminde, risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve
kurum igerisinde risk kiiltlirlinlin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi
icin onemli bir asamadir. Kurumlar etkin ve dogru karar alma mekanizmalarinin isletilmesi i¢in
etkin bir risk raporlama yapisinin kurulmasi olduk¢a dnemlidir. Risklerin etkin yonetilmesinden
kaynakli, makul seviyede giivence alinmasi ve hesap verebilirligin saglanmasi i¢in kurumun
kritik risklerinin ve s6z konusu risklerin mevcut durumlarinin periyodik olarak raporlanmasi
gerekir.

Kurum risk yonetimine iliskin i ve islemler olusturulan ¢alisma takviminde yer alan
izleme ve raporlama siiregleri dogrultusunda gerceklestirilecektir. Ilgili siire¢ adimlarina
asagida yer verilmistir;

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi
Y 6nergesinin uygulanmasina yonelik resmi yazinin tiim birimlere génderilmesi,

e Tiim birimlerde birim risk yonetim ekibinin olusturulmasi/giincellenmesi,

e Alt birim risk koordinatorii ve birim risk koordinatorii es glidiimii ile risk tespiti
toplantilarinin yapilmasi ve toplanti sonuglarinin "Birim Risk Ydnetim Ekibine”
bildirilmesi,

e "Birim Risk Yonetim Ekibi" tarafindan risk tespiti toplantilarinin yapilmasi ve
tutanaklarinin SGDB'ye gonderilmesi,

e Birimler tarafindan tespit edilen risklerin GUYBIS'e kayitlanmas1 ve
degerlendirilmesi,

e "Birim Risk Yonetim Ekibi" tarafindan riske verilen cevaba iliskin kontrol
yontemlerinin tespit edilmesi ve uygulanmast,

e Risklere yonelik izleme ve degerlendirme toplantilarinin yapilmasi, "Universite
Konsolide Risk Raporunun™ taslak olarak hazirlanmasi,

e Risklerin GUYBIS iizerinden yeniden degerlendirilmesi,

e "Birim Risk Yonetim Ekibi" tarafindan yeniden degerlendirme toplantilarinin
yapilmasi ve toplant1 sonucunda riskin durumunun yeniden tespit edilmesi,

e "Universite Konsolide Risk Raporunun" hazirlanmasi,

e "Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) Toplantisinin" gerceklestirilmesi,

e "Kurumsal Risk Yonetimi 2022-2023 Donemi Raporunun" yayimlanmasi.
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EKLER
EK-1 Risk Yonetim Siireci Akis Semasi

GIRESUN UNIVERSITESI

KURUMSAL RiSK ORTAMININ OLUSTURULMASI

= Kurumsal Risk Ydnetim Strateji Belgesinin Hazirlanmas:
+ Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Belirlenmesi
« Birim Risk Yonetim Ekibinin Olusturulmas:

Risklerin Belirlenmesi
(Risk Tiirleri Dikkate Alinarak)

Risklere Belirleme Yontemleri Si Alt Sii is Alaslan Uzerinden
*Veri Analizleri, Ne, Nerede, Ne zaman, Neden ve Nasil
Caligan Geri bildirimleri Sorularmin (]!Whlllm

Kontrol Listeleri, Risk Belirleme Yontemleri*
Anketler, Gorigmeler,

Soru Listeleri, SW OT Analizi

Risklerin Analiz Edilmesi
(Olgiimleme)

« Riskin Olasihdn ve Etkisi
= Risk Seviyesi (Olasihk=Etki)

y —— y

Risklere Cevap Verme Yontemlori l

Riski Kabul Etme Risklere Cevap Verme**

Riskten Kaginma
Riski Paylagma
Riski Kon trol Etme/Azaltma

= Siirec Faaliyetlerine
Devam Risk Kabul Edilebilir

+ Kacinma ve Paylasim + Riskten Kagimlabilir mi?

Risk Paylasilabilir my

Risk Kontrol Yonteminin Belirlenmesi

Onleyici Kontrol Yontemi
Diizeltici Kontrol Yontemi
Yonlendirici Kontrol Yontemi
Tespit Edici Kontrol Yontemi

Risk Degerlendirmesine Siirecine
iliskin Raporlama

Riskin Izlenmesi
(Riskin hala tehdit olma durumu, olasilik x etki
diizeyi degisimi, yeni risk)

Risk Kontrol Alunda mi/

Risk Diizeyi Azalmis mi?

« Siireclere Devam
« Periyodik Risk Degerlendirme Siireci
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EK-2 Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Rektor

Strateji
Gelistirme Daire

-~

Baskanligi

ic Kontrol izleme
ve Yonlendirme

Kurulu

&4‘—-

idare Risk
Koordinatorii

‘4|__

Birim Risk
Yonetim Ekibi

;‘r_

Birim Risk
Koordinatori

“r_

*Alt Birim Risk
Koordinatorii

“r_

Calisanlar

- ——
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EK-3 Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

Sorular
1 | Birimde/Kurumda Misyon, Vizyon ile temel amag ve hedefler belirlendi mi?
2 | Amag ve hedeflere ulasmada yasanilan en biiyiik engel nedir?
3 | Yasa ve mevzuat gibi dis faktorlerde degisimler meydana geldi mi?
4 | Son zamanlarda kilit/6nemli personel degisikligi yasandi m1?
5 | Gegmis donemlerde yiiksek oranda personel degisimi oldu mu?
6 | Is siirecleri sade ve siradan m1, yoksa karmasik ve degisken mi?
7 | Calisma Usul ve esaslart ile is siiregleri yazili belge haline getiriliyor mu?
8 | Diger birimler benzer amag ve hedeflerde basarisizliga ugradi mi1?
9 | Bilisim sisteminde herhangi bir degisiklik oldu mu?
10 | Yeni gorevler iistleniliyor mu? Yeniden yapilanmaya gidildi mi?
11 | Is siireglerinde genel bir aksama olursa, acil eylem plan1 mevcut mu?
12 | Gegmis yillarda hangi riskler cogaldi veya azaldi? Neden?
13 | Bu durum neden bir risk olarak tasvir edilmektedir?
14 | Bu riski anlamak i¢in ilave bir bilgiye ihtiya¢ var midir?
15 | Bu riskin hedeflere ulasmada neden olumsuz etkisi vardir?
16 | Ic risklerin ortaya ¢ikmasina kimler sebep olmus olabilir?
17 | Tespit edilmis i risklerin ¢ikis kaynagi ve temel nedeni nedir?
18 | Risklerin neden olacagi olas1 maliyetler ne kadardir?
19 | Universite yonetimi hem i¢ hem dis riskleri dikkate alryor mu?
20 | Risklerin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin rolii nelerdir?
21 | Ulusal veya kiiresel salgin olursa islerin aksamasi s6z konusu oluyor mu?
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EK-4 Risk Etki Degerlendirme Skalasi

Etki
Seviyesi

Etki
Kategorisi

ACIKLAMA

Cok Ciddi

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
ama¢ ve hedeflerinden ciddi derecede sapmasina veya kurum
tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar.

Ciddi

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinden 6nemli derecede
sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir
slire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.

Orta

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir
slire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.

Hafif

Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diistik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar.

Cok Hafif

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik
kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar.

EK-5 Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

R asie Olasihk Kategorisi | ACIKLAMA
Seviyesi
Cok Yiiksek Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
(Neredeyse Kesin) | gergeklesme olasiligi kesin olan olay ve durumlar.
Yiiksek Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
erceklesme olasiligi yiiksek olan muhtemel olay ve
(Yiiksek Olastlik) | g 1 & Y
3 Orta Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
(Olasilik) gerceklesme olasiligi miimkiin olan olay ve durumlar.
Hafif Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
gerceklesme olasiligi diisik olmakla birlikte imkansiz
2 (Zay1f Olasilik) olmayan olay ve durumlar.
Cok Hafif Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede
. erceklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay ve
1 (Ihtimal D1s1) ﬁurﬁmlars. 8P Y Y
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EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK
: 1 2 3 4 5
LorTEd Tk Dk B Orta Yilksel Sl Tl

25
Katlanilamaz

1
Onemsiz

Onemsiz Risk

Katlanilabilir Risk

Orta Risk

Onemli Risk

Katlanilamaz Risk

EK-7 Risk Cevap Matrisi

RiSK SEVIYESi ACIKLAMA

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diisiiriiliinceye kadar ise baglanmaz
veya yiiriitiilen faaliyet durdurulur. Alinan 6nlemlere ragmen riski diisiirmek
miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenir.

Katlanillamaz Risk
(25 Puan)

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diistiriiliinceye kadar faaliyete
baslanmaz veya yiiriitiilen faaliyet durdurulur. Risk faaliyetin devam etmesi
ile ilgiliyse acil 6nlem alinmali ve 6nlemler sonucunda faaliyetin devamina
karar verilmelidir.

Orta Risk Belirlenen riskleri diisiirmek i¢in kontrol faaliyetlerine baglanmalidir. Risk
(8,9, 10, 12 Puan) azaltmaya yonelik alinacak kontrol yontemlerine cevap zaman alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ek kontrol faaliyetlerine ihtiyag
olmayabilir. Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve denetlenmelidir.

Onemsiz Risk Belirlenen riski ortadan kaldirmaya yonelik kontrol faaliyeti planlamaya ve
(1 Puan) gergeklestirilecek faaliyetlerin kayitlarini saklamaya gerek olmayabilir.
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EK-8 Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu (Birim/Kurum)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 6 7 8 13 14
o . - (I)I;gklll —— RISKIN RISK CEVABI __ NR]SK."‘.IKONTEOLU”. - DEGYlERTLDN%II\:{M : RISKIN RISKIN DURUMU ™
Sl L (E1 Snratejiklﬁ:def Risk ve Sebebi | Etkisi | Olasilg) | Puan Egﬁfbl:llir Kaginiabilir | Paylagilabilir Eliici)lr:e tl:itl’ilr i;l:ttl(fll [I)(l:)Z:tl::)cll Y‘:(r:‘::g:u S;g;:z;? SAHBI TARK | Eisi | Olasigi | Puani m‘;;o; E:(thT;:Sl g
RISK:
1
SEBEBI
RiSK:
2
SEBEBI:
RiSK:
3
SEBEBI:
RiSK:
4
SEBEBI:
RiSK:
5
SEBEBI:

Tabloyu Dolduran

idare/Birim/Alt Birim
Koordinatorii/Cahsan Adi
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Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu Siitunlarinin A¢iklamasi

) DOLDURMAYA YETKILI
S.N. SUTUN TANIMLAMALARI OLAN GOREVLI
KiSI/EKiP/KURUL
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 | Risk Tiirii: Madde 18’de tanimlanan risk tiirlerini gosterir Calisan,
- - — - —— — Birim Risk Yo6netim Ekibi,
3 | Risk Kaynag: Riskin i¢ ve dis kaynakli olup olmadigin1 gosterir. (I¢ Risk i¢in (I), D1s Risk i¢in (D)
: . Alt Birim Risk Koordinatorti,
Hiskili Oldugu Stratejik Hedef: Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve i sk Roordimatort
4 | riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. (H.1.1) (H.3.3 gibi) Birim Risk Koordinatorii,
Stratejik hedeflerle iliskili olmadig1 degerlendirilen riskler bu siitunda isaretlenmez. Idare Risk Koordinatorii,
5 Tespit Edilen Risk ve Sebebi: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan IKIYK.
sebepler belirtilir.
6 Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
v Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani
bulunur.
8 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur. Birim Risk Yénetim Ekibi,
9 Risk Cevabi: Madde 21°de tanimlanan gruplardan hangisi oldugunu gosterir. Alt Birim Risk Koordinatérii,
10 | Riskin Kontrolii: Madde 22’de tanimlanan kontrol yontemlerinim hangisi oldugunu gosterir. Birim Risk Koordinatérii,
11 | Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. idare Risk Koordinatoril,
Riskin Yeniden Degerlendirme Tarihi: Onceden belirlenen riskin kontrol altina alinmasindan sonra yeniden | i1,
12 9 - e IKIYK.
degerlendirilme tarihini gosterir.
13 | Riskin Durumu: Riskin yeniden degerlendirmeden sonraki durumunu gosterir.
14 Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime

raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
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EK-9 Risk istahi Tablosu

Degerlendirilecek Faaliyet Alanlari

Kalite Giivencesi Sistemi Faaliyetleri

Cok | pisiik | Orta | Yiiksek | S°K
Diisiik Yiiksek
1 2 3 4 5

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Uluslararasilasma Faaliyetleri

Yonetim Sistemi Faaliyetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Is Saghig1 ve Giivenligi Faaliyetleri

Bilgi Giivenligi Faaliyetleri

Biitce Yonetimi Faaliyetleri

Paydaslarla iliskiler

Tasinir ve Tasinmaz Y onetimi Faaliyetleri

Kurumsal Itibar ve Algi

Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Kampiis Glivenligi
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EK-10 Birim Calisanlari Risk Oneri Formu

RiSK TURU
e  Stratejilerle Tliskili Risk . .
e Finansal Risk RISK KAYNAGI | TESPIT EDILEN RiSKIN SEBEBI . . .
SN.|[ e Yasal UyumRiski o IGRISK | (oo oo e TESPITEDILEN RISK
e Cevresel Risk ® DisRisk | oo sebebiyle) (oo e Usmasi riski)
e Operasyonel Risk
e |tibar ve Raporlama Riski
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Risk Onerisinde Bulunan Calisanin;
Adi ve Soyadi
Unvani

imzasi
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